
R e p o r t # 2

　約４ヵ月間にわたるカリキュラムを終え、第12期生となる塾生80名
(スキルアップコース50名・アクションラーニングコース30名）は、令和
６年度｢煌めく女性リーダー塾」の修了式を迎えました。
　はじめに佐藤副知事から「女性活躍の旗振り役・ロールモデルとして

大いに活躍してもらいたい。みなさんの活躍は富山県の活性化につながるため、県庁としても
しっかりと応援させていただく」と挨拶がありました。修了証授与後はアドバイザーの篠原おり
え氏から「今後、訪れる変化や挑戦の場面で、当塾で得た学びを活かし、自分なりの風を起こし
て前進していってほしい」、同じくアドバイザーの辻本清美氏から「ひとりではない。失敗は糧に
なる。感謝し謙虚でいる。困難に直面したときはこの３つを思い出し、リーダーとして活躍し続
けてほしい」と激励がありました。
　最後に塾生代表挨拶として、スキルアップコースの澤村陽菜さん(株式会社アルト)が「研修
や交流のなかで新たな発見を得られ、自分の未来やリーダーについて深く考えることができた」、
アクションラーニングコースの山　克子さん（コマツ富山株式会社）が「当塾で得た学びを自分
に落としこみ、まわりを巻きこみつつ声をあげ、後輩の力を引き上げていける存在を目指す」と述
べ、晴れ晴れとした雰囲気のなか修了式を終えました。

　公開講演会終了後のネットワーク勉強会では、塾生同士でグルー
プをつくり、当講演を聴いて得た新たな気づきをもとに、キャリアプ
ランを再度見直すワークを行いました。
　まずは、メンバーそれぞれが１年後のありたい姿を想像し、それに
ふさわしいキャッチコピーや目標を記載した｢未来カード｣をつくりま
した。つぎに、メンバー全員に｢未来カード｣を回し、キャッチコピー

や目標に対するメッセージを記載してもらいました。
　この｢未来カード｣は、キャリアビジョンに到達しようとする自分の
決意を示すものであり、同時に仲間の応援を感じられるものです。
いつでも取り出せるところにしまっておいて時々見返すことで、当塾
で学んでいたときの気持ちや、互いにつないだ絆を思い出させ、職
場や家庭で日々頑張る塾生たちを奮い立たせていきます。
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迎
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あ
る
日
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求
め
ら
れ
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花
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背
中
を
押
さ

れ
た
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ャ
レ
ン
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し
て
み
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と
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思
わ
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強
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引
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た
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事
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狭
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切
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落
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デ
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ら
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っ
か
け
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、
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ス
キ
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れ
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。
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迎
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潤
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潤
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し
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。
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★マスターコース ★公開講演会  ★成果発表会  ★ネットワーク勉強会  ★修了式

令和6年度

第12期
ネットワーク勉強会

●日時／令和６年１２月１３日（金）

●場所／富山県民共生センター サンフォルテ

共通講座
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県
内
企
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け
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性
の
活
躍
を
一
層
推
進
し
、
リ
ー

ダ
ー
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目
指
す
女
性
社
員
の
相
互
交
流
と
自
己
研
鑽
を
図
り
、
業
種
・
職
種
の
枠
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超
え
た

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
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め
、
平
成
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ト
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で
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迎
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。

　

令
和
３
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営
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識
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備
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成
す
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、

マ
ス
タ
ー
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お
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受
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講
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臨
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。
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月
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よ
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い
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織
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確
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大
き
な
課
題
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ア
ン
コ
ン
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ャ
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バ
イ
ア
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解
消
し
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女
性
活
躍
を
は

じ
め
多
様
な
人
材
の
活
躍
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非
常
に
重
要
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皆
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の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
は
本
当
に
頼
も
し
く
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じ
て
お
り
、
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内
企
業
の
女
性
活
躍
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意
識
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さ
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に
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げ
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い
く
た
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に
も
、
塾
を
と
お

し
て
、
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社
の
さ
ら
な
る
成
長
に
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献
す
る
人
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な
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
心
か
ら
期
待
し

て
い
る
。」と
の
挨
拶
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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れ
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「
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も
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と

な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
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ン
タ
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と
し
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女
性
の
活
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す
る
各
受
講
生
の
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出
席
さ
れ
て
い
ま
す
。
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ジ
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ス
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レ
ー
ク
ス
ク
ー
ル
な
ど
で
も
講
義
さ
れ
て
お
り
、
I
B
M
在
籍
時
は
5
0
0
0
人
の
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
・
S
E
を
対
象
と
し
た
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材
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ョ
ン
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育
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プ
ロ
グ
ラ
ム
を
策
定
さ
れ
た
実
績
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あ
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で
す
。

　

マ
ス
タ
ー
コ
ー
ス
の
４
期
生
と
な
る
塾
生
は
、「
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
必
要
だ
が
、
普
段
な
か
な

か
意
識
で
き
て
い
な
い
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
を
体

系
的
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き
、
新
し
い
発
見
に
つ
な
が
っ
た
。」「
他
業
種
の
女
性
管
理
職
の
方
々

と
の
ワ
ー
ク
を
と
お
し
て
、
多
く
の
刺
激
を
も
ら
っ
た
」な
ど
と
学
び
を
得
て
意
欲
が
高
ま
っ

た
よ
う
で
す
。
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成果発表会
●日時／令和６年１１月８日（金）  ●場所／富山県民共生センター サンフォルテ

◆共創する羅針盤　三協立山株式会社　坂本 智江
協働しながらも主導できるリーダーであるために、オープンなコミュニケーショ
ンとよりよいフィードバックを実践する。そして、これによって業務の効率化を
促し、ワークとライフの充実につなげる。

◆協調の絆を大切に信頼されるリーダーを目指す
株式会社富冷　藤井 由香里
協調性を育んで気持ちに寄り添えるリーダーに成長する。また、仕事・育児両
立のための支援体制の構築、業務効率化のための取り組みの実施、フレックス
タイム制の導入により、誰もが働きやすい職場づくりを目指す。

◆行け！ Heartwarmingブルドーザー　北陸電力株式会社　井田 智美
ブルドーザーを思わせる力強さと心優しさに傾聴力を加え、親しみと頼りがいの

あるリーダーとなる。そのため、まずはムードメーカーとなって、チームの情報
共有や課題解決を促し、高効率な働き方につなげる。

◆未来のリーダーを目指して 〜関係重視型の挑戦〜
株式会社ケーブルテレビ富山　杉本 瑠美
協調性という強みが活きる関係重視型リーダーシップを発揮すると同時に、対
人スキルを高めたり、メンバーへの理解を深めたりする取り組みを実践しなが
ら、ワーク・ライフ・バ
ランスの改善策を提
示し、実施する。

TeamシーソーA
◆対話を重視した多職種でのチームビルド
医療法人財団五省会 介護老人保健施設 みどり苑　菊元 加奈子
傾聴力・発信力・分析力・計画性を磨き続けることで信頼されるリーダーとなり、
コミュニケーションを通じて多職種が共通認識のもと目標達成に向け団結する

組織を目指す。

◆職場の潤滑油 〜風通しの
　良い職場環境を目指して〜
STメタルズ株式会社
斉藤 ひろみ
物事を端的に見る力と発言に
納得感を持たせられる力を養
う。これにより信頼されるリー

ダーに、さらには、組織の目標達成のため部署間の相互理解と協力連携を図れ
る潤滑油になる。

◆笑顔の花を咲かせよう
一般社団法人 立山子育て支援センター　古澤 良子
業務の属人化や経験・意識の差といった悩みに対し、声掛けや巻きこみといっ
た助言をもらった。これらを実践してハロウィンパーティーを主催し、職場に笑
顔の花を咲かせることができた。

◆チームを支えるサポーター　北陸電気工事株式会社　神倉 政子
非公式なプロジェクトチームを立ち上げ、他部署を巻きこみながら成功の共有
や課題の克服を図る。そのなかでノウハウを蓄積し、５年後、サーバントリー
ダーシップを発揮してメンバーを支援する。

ぱんだ組E

◆組織の潤滑油的存在になる　株式会社スギノマシン　高木 智美
コミュニケーション能力を活かすと同時に巻きこみ力を鍛え、共感・協力し合え
るリーダー、関係性が構築されたチームを目指す。また、これらを支えるものと
して、知見共有の機会創出やメンター制の導入を会社に求めていく。

◆変化をチャンスに変え
　成長を楽しむ自分になる
丸文通商株式会社 富山支店
荒井 夕子
専門性を高めて得た知識を共
有すること、意見交換や他拠
点交流ができる機会を創出す
ることで、業務課題の解決や

モチベーションの向上を図り、メンバー一人一人の力を引き出すリーダーと
なる。

◆変革！ 明るさと行動力で挑戦し続けるリーダーになる
高岡信用金庫　日南田 祐美
勇気を持って一歩踏み出すこと、また、一歩踏み出す仲間を後押しすることで、
自分の成長と周囲の活性化を図る。そして、ともに挑戦したいと思わせるリー
ダー/ロールモデルであり続ける。

◆種を蒔き花を咲かせる人であれ　株式会社インテック　田近 昌子
女性リーダー、さらには、所属や部署の垣根を越えた仲間を増やしていくため
に、自己変革として瞬発力と熟考力を磨き、組織貢献として女性従業員のコ
ミュニティ活動の活性化や心理的安全性の向上に努めていく。

脱・迷子のこねこちゃんF

◆クリエイティブ・ハイ・リーダー　株式会社PCO　黒田 彩佳
好きと強みを掛け合わせて自分らしく働きながら、リーダーとしてチームをモチ
ベートするコミュニケーション力と、適正な業務判断と円滑な業務推進を行うた
めの俯瞰力を養う。

◆安心を与えながら、みんなを導く　国立大学法人富山大学　垣地 彩
支え導くサポーター型リーダーとして、傾聴力アップなどによる話しかけやすい
雰囲気づくりや、業務の振り返りによる成功・失敗理由の共有を行い、自分も
周囲も成長する相乗効果を生み出す。

◆笑顔と行動力で人の心を動かすリーダーを目指す
株式会社HARITA　東爪 莉奈
まわりに先んじて動き、まわりに笑顔を広げる、“せっかち太陽”の強みを活かし

ながら、社内ルールの把握や傾聴スキルの向上に努め、従業員の挑戦の後押し
や組織の結束力の強化につなげていく。

◆モグラたたきマスター 〜「見えない」問題を解決する〜
株式会社アイペック　北喜 加那恵
コミュニケーションの強化や係長・課長級の意識改革により、相談しやすい雰囲
気醸成とそれに伴う円滑な業
務遂行、そして、自分事化お
よび全体最適化視点での問題
解決を促せるリーダーとなる。

チームバランスG

◆HOTでほっとなリーダーへ　株式会社北陸銀行　高松 愛咲美
潤滑油的役割と業務遂行責任を果たしながら、知識力・行動力・指導力・交渉
力を鍛え、リーダーとなって、熱量が高い“HOT”な職場、誰も取り残さない
“ほっと”な職場を実現する。

◆「現状を打破する改革リーダー」になる
立山科学グループ 株式会社立山科学デバイステクノロジー　横川 美渚
継続力・俯瞰力・説得力を得て弱みを克服し、常にポジティブ思考で動き、まわ
りに影響を与える存在となる。そして、習慣にとらわれず業務プロセスを最適
化し、より働きやすい組織にしていく。　

◆頼れる触媒になる　協和ファーマケミカル株式会社　鷲北 優香
チームの力を引き出し成果を生み出していけるよう、自分に自信を持つ、相手に
長所を直接伝える、ともに課題の解決に取り組むを心掛け、モチベーションの
維持・向上に貢献する触媒型リーダーとなる。

◆女軍師　三協立山株式会社　松田 知佐
５年後、まわりを巻きこみながら主体的に動ける自分であるために、コミュニ
ケーションを増やして相互理解を深めるほか、成果の見える化や業務の効率化
を進めて能力・経験を成長につなげていく。

◆仲間を育てて私も育つ　日の出屋製菓産業株式会社　小林 時美
人材育成力を高めて女性管理職/ロールモデルとなり、コミュニケーションが生
まれるポジティブな環境づくり、チャレンジできてサポートもしてもらえる体制づ
くりを進めて、未来の女性リーダーの輩出につなげる。

◆周りを巻き込む機動捜査隊
株式会社富山第一銀行　磐田 梨緒
発想力とコミュニケーション力を活かしな
がら、幅広く案件に関わるなかで様々な
知見を得るとともに様々な価値観に触れ、
納得感ある提案に結びつけられる経営課
題解決のスペシャリストを目指す。

モチベ研究室D

◆ドラえもん　株式会社開進堂　上坂 奈津紀
無意識の偏見に気づいてもらえるよう、おかしいことはおかしいと声をあげて改
善提案をし、刺激を与えたり悩みに答えたりすることで、みんなを笑顔に変えて
いけるドラえもんのような存在になる。

◆誰もが公正で活躍できる職場へ　株式会社富冷　岡崎 真由美
大切なのは個々人がアンコンシャス・バイアスを認知したうえでコミュニケーショ
ンを充実させていくこと。自分もまずは声掛けからはじめて日々前進し、3年後
には誰もが活躍できる職場をつくる。

◆女性活躍への架け橋となる　コマツ富山株式会社　山　 克子
１日１リフレーミングの継続により“自分なんて”から“自分ならできる”にマインドシ
フトし、1on1・メンター制度の導入にて社内コミュニケーションの活性化を推進、

業務の効率化や職場環境の改善に努める。

◆心の「余裕」で毎日を豊かに
日本カーバイド工業株式会社 早月工場　桑原 知穂
会社の支援を受けながら積極的な対話、偏見の払拭、業務の標準化に取り組
み、メンバーの力を引き出すマネージャーとなる。そして、心に余裕を持ち、新
たな提案をして、組織変革の
一助となっていく。

アンコン広め隊B

◆CHANGE OUR MIND　KNOW HOW THEY ARE
救急薬品工業株式会社　大野 裕子
完璧主義ではなく最善主義のもと、メンバーの意見を聞いたり強みを伸ばした
りすることによって、また、チャレンジを恐れず毎日一歩ずつ前進し続けること

によって、史上最高の自分に
なる。

◆未来への架け橋を創る
　リーダー
株式会社富冷　松田 ゆかり
女性のキャリアアップ支援や
オープンなコミュニケーション
の推進により、人材確保困

難、離職率増加、メンタル不調の問題解決を図り、全従業員がいきいきと長期
的に活躍できる職場をつくる。

◆明るく元気に熱意を持って課題達成する
　女性管理職のロールモデルになる  株式会社不二越 富山事業所 吉田 操
高い視座で思考・行動してリーダーとしての成果をあげ、女性管理職のロール
モデルとなって女性が活躍できる機会を増やす。そして、それを、多様性を認
め誰もが煌めく職場づくり・組織づくりにつなげる。

◆愛し愛されるリーダーを目指して
　リーダーシップの新しい形 = ロマンチストとリアリストの融合
日医工株式会社　酒井 麻紀
共感力を発揮しまわりを支えるロマンチストと、実行力を発揮し成果をあげるリ
アリストの両要素を兼ね備え、傾聴や対話により様々な想いをメンバーと分か
ち合う、愛し愛されるリーダーとして成長する。

colorfulC

自己変革と組織貢献をテーマに、約３ヵ月、考察と実践を続けてきたアクションラーニングコースの成果発表会が開催されました。当日
は聴講者として塾生の上司なども招き、７チーム30名が自分らしく輝きながら企業に好影響を及ぼすためのアクションプランについて発
表しました。
発表後はワールドカフェ方式による相互評価を実施し、発表から得た気づきや学びをもとに、女性がリーダーシップを発揮するためには
どのようなアクションが起こせるのかについて話し合い、発表内容のさらなるブラッシュアップにつなげました。

講師

株式会社クオリア 代表取締役社長
荒金 雅子氏
リーダーシップとはリード・ザ・セルフ（自分を引っ張る）で
す。塾生のみなさんはぜひ、自己効力感をもって自分ら
しいリーダーを目指していってください。数年後、ロー
ルモデルとなっていることをいまから期待しています。

アドバイザー

立山科学グループ 執行役員 総務部人事労務グループ
グループマネージャー　篠原 おりえ氏
どなたの発表も、それぞれの個性にくわえて、見直す 
→ 気づく → 変わるという成長が伝わるものでした。こ
れからも内容を時々振り返り、さらに成長する機会にし
てもらえればと思います。

アドバイザー

株式会社北陸銀行 ダイバーシティー推進室 室長
辻本 清美氏
成長を感じられ、気づきも得られ、喜びひとしおです！ 
今回、参加された上司のみなさんには、会社を盛り立
てる一助として、塾生のみなさんの想いを伝える機会を
つくってもらえれば大変嬉しく思います。


